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RESUMEN:

El futuro siempre ha sido el objeto de estu-
dio cuando tratamos de garantizar nuestra
supervivencia, conocerlo es sin duda una
ventaja inmejorable frente a los demas vy
al entorno. Es imposible adivinar el futuro
pero es posible analizar el pasado y pre-
sente para intentar descubrir la evolucion
de la historia.

La prospectiva cree que el futuro se explica
desde el presente, y éste a su vez del pa-
sado, esta relacion causa-efecto permite
construir nuestro manana, valiéndose del
analisis de los factores sociales, economi-
cos, culturales, ambientales y politicos que
afectan el desarrollo histérico, Llevando-
nos a una vision sistémica v compleja del
mundo. Construir el manana tiene al ser
humano y a sus instituciones como prota-
gonistas de su propia historia

ABSTRALT:

The future has always been the object of
study when we try to guarantee our survival,
because knowing the future undoubtedly
gives us an unsurpassable advantage over
others and the environment. It is impossi-
ble to guess the future but it is possible to
analyze the past and present to try to disco-
ver the evolution of the history. Prospective
believes that the future is explained from
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the present, and this in turn from the past.
This relation allows us to build our tomo-
rrow, through the analysis of social, econo-
mic, cultural, environmental and political
factors that undoubtedly affect historical
development, tanking us to a systemic and
complex vision of the world. Prospective
makes human beings and their institutio-
ns into protagonists of their own history, to
build the tomorrow.

Las civilizaciones que han liderado al mun-
do siempre se han caracterizado por ser
duenas de su futuro, nunca esclavas de las
tendencias; su ventaja no se encuentra en
la anticipacion de los problemas, esta en la
proactividad al enfrentarlos. Conocer los
probables futuros que enfrentarian las or-
ganizaciones garantiza sin duda una ventaja
inmejorable frente a los demas y al entorno,
pero ésta se maximiza cuando se entra a di-
senar el futuro que se quiere vivir partiendo
de las acciones que se realizan hoy.

La prospectiva como indisciplina’ o disci-
plina intelectual nos da un mensaje volun-
tarista y antideterminista, invitandonos a
pensar de una manera distinta, sacudiendo
viejos paradigmas y presupuestos sobre lo
que seria un futuro que aparentemente ya
esta escrito. Esta labor tiene en los hom-
bres y en las organizaciones® a los sujetos
que llevaran la iniciativa colectiva de cons-
truir futuro.
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1 GODLT, Michel. De la anticipacion a la accion. Bogota: Alfaomega, 1990. p 25

2 Ibid.,p17.
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Es evidente la necesidad de un modelo que
permita anticipar y construir nuestro futu-
ro. ;Por qué anticipar? Si conocemos de an-
temano los movimientos de nuestro entor-
no tendremos una ventaja invaluable frente
a la competencia o enemigo, podremos
preparar decisiones y estrategias para res-
ponder sin caer en el recurso de la impro-
visacion. ;Por qué construir? Anticipar es
solo el primer paso, la estrategia primaria.
Si realmente queremos subsistiry crecer en
un mundo global con sus interrelaciones
complejas e interminables debemos estar
en la capacidad de influenciar y de alguna
forma construir el futuro en el que nos des-
envolveremos en alguin tiempo, tornando-
lo lo mas positivo y apropiado posible para
nosotros y nuestra institucion.

;Pero qué es lo que se construye o se antici-
pa? La respuesta es sencilla: un abanico de
escenarios que podrian suceder. Desde el
punto de vista de la prospectiva un escena-
rio no es la realidad futura, sino una forma
de presentar la evolucion de la situacion
actual a los futuros probables, es una ima-
gen de futuro, ex-
plicada mediante
la situaciéon actual
y los sucesos que
acontecerian.

La principal ame-
naza en nuestro
pais ha sido por
muchos anos el

conflicto interno,
que ha involu-
crado a distintos
agentes  genera-

dores de violencia
como los grupos
narcoterroristas y

3 Ibid.,p18
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los paramilitares. El accionar

de tales agentes generadores de 8
violencia ha afectado las relaciones 8
economicas, sociales y politicas con los
paises vecinos, obligando al gobierno na-
cional y su diplomacia a movilizar esfuerzos
para mantener intactos los convenios eco-
némicos y los lazos de fraternidad entre los
pueblos.

A este panorama nacional, es necesario
agregar la situacion politica inestable que
vive Latinoamérica, donde varios de sus
gobiernos tienden hacia un modelo socia-
lista, alejandose de la politica de los Esta-
dos Unidos, generando alianzas econo-
micas para enfrentar los Tratados de Libre
Comercio (TLC) que los considera lesivos
para el crecimiento y desarrollo de la re-
gion.

Ante esta situacion inquietante para nues-
tro pais y de hecho para nuestras fuerzas
militares, es importante estar preparados
para los cambios de las amenazas actuales
y futuras, involucrando a sus procesos de
planificacion mas herramientas que per-




® mitan vislumbrar ese futuro
que se podria presentar. Es ahi
donde se hace necesaria la cons-
truccion de escenarios mediante la
aplicacion de una herramienta como
la prospectiva estratégica, que brinde
un panorama mads aproximado sobre el
futuro que se aproxima rapidamente.

La Fuerza Aérea Colombiana, continuando
con su proceso de planeacion estratégica,
reconocio la necesidad de incorporar en
su modelo de planeacion una herramien-
ta que permitiera tener una vision clara de
la evolucion del presente hacia el futuro, y
en el primer trimestre del 2006 se inici6 el
proceso de implantacién de la Prospectiva
para suplir esta necesidad inicio a través de
un Diplomado con Oficiales y Suboficiales
de las distintas areas funcionales.

Como resultado de este Diplomado se ge-
neré el documento “FAC y CONFLICTO
ARMADO 2016”, el cual contiene un con-
junto de escenarios que podrian ser reali-
dad dependiendo de la evolucion de cier-
tas variables del entorno social, politico y
econémico Colombiano.

A grandes rasgos, el modelo prospectivo
se resume en 4 fases. La primera consta
del analisis y modelamiento del fenéme-
no en estudio (en nuestro caso el conflic-
to). La segunda analiza los actores sociales
que estan involucrados y defienden sus
intereses alrededor del modelo (compor-
tamientos y alianzas). Con los resultados
anteriores se proyectan los escenarios
probables en la tercera fase, escogiendo
el escenario apuesta, convirtiéndolo en el
objetivo a materializar, mediante las estra-
tegias que se plantean y organizan en la
dltima fase.

;Pero como se integra la prospectiva a la
planeacion estratégica de la FAC? La pros-
Y pectiva senala el objetivo macro de la Fuer-

za, genera una vision mas clara y compleja
de la realidad que podriamos tener en unos
anos, y la diferencia de la realidad que que-
remos tener, el plan estratégico tiene como
proposito alejarnos de las tendencias y lle-
varnos a materializar nuestros suenos.

Este escenario se transcribe a la meto-
dologia Balanced Scorecard para que el
escenario apuesta sea convertido en ob-
jetivos e iniciativas, y poder realizar me-
diante esta herramienta el seguimiento,
control, evaluacion y comunicacion del
plan estratégico.

La Fuerza Aérea cuenta actualmente con
una nueva herramienta que se articula a
su modelo y que colabora con la bisque-
da de la excelencia en la administracion
de recursos, enfocandola en objetivos que
contribuiran a lograr un mejor pais en el
mediano plazo, y preparandola para con-
vivir exitosamente con la incertidumbre
de un mundo cambiante y algunas veces
caotico.
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